
 

 

 

 

 

Интенсив-тренинг развития проектного мышления 

 

  

 

 

 

 
Здесь нет места уютным теориям — только навыки,  

которые работают, когда ставки высоки. 
Если для вас бизнес — это действие, а не чтение под пледом,  

добро пожаловать в projectOR 

 

 



ПОЧЕМУ ИМЕННО СЕЙЧАС ТАК ВАЖНО ПРОЕКТНОЕ МЫШЛЕНИЕ? 

Бизнес в эпицентре перемен. Современные компании сталкиваются с беспрецедентной 
турбулентностью: 

 В экономике циклы планирования сокращаются с лет до месяцев. 
 В геополитике решения государств и регуляторов меняют правила игры за 

считанные дни. 
 В технологиях искусственный интеллект, IoT и блокчейн перестраивают рынки, 

делая устаревшими даже недавние инновации. 
 В управлении линейные стратегии вымирают, открывая дорогу тем, кто научился 

действовать в режиме реального времени. 
 
Знаний недостаточно. Любая информация доступна в несколько кликов. Знания без 
умения применять их в хаосе — это как карта без компаса. Сегодня компаниям нужны 
не абстрактные знания, а гибридные компетенции: 

 Смотреть на задачу системно - видеть связи между технологиями, рынками и 
людьми, связь между прошлым и будущим, мочь выходить в надсистемный 
уровень 

 Действовать прагматично и адаптивно в условиях постоянных изменений. 
 Управлять неопределенностью, превращая риски в возможности, а ограничения 

— в драйверы креативности. 
 
Как Projector формирует «иммунитет» к кризисам?  
Наш уникальный подход «прошивает» восприятие, логику и мышление человека. Через 
провокативные форматы, игровые симуляции и эмоциональные переживания мы 
буквально впечатываем «ДНК проектного мышления» в сознание участников тренинга. 
Участники получают не теоретические абстракции, а конкретные навыки управления 
внутренними и внешними проектами. Люди перестают бояться нестабильности — они 
начинают использовать её в своих целях. 
 
Проектное мышление — must-have для всех отраслей. Забудьте стереотип, что это 
«тема для IT». Любой продукт или услуга рождается в проекте, а его успех определяет 
доходы, репутацию и конкурентоспособность бизнеса. От производства до финтеха, 
FMCG и ритейла — умение управлять проектами решает, станете ли вы лидером или 
аутсайдером. Проекты — это основа роста, и без проектного мышления их потенциал 
остаётся нереализованным.  
 
Projector — это инвестиция в устойчивость бизнеса через проектное мышление. В 
условиях нестабильности это не роскошь, а необходимость. Сотрудники с таким 
мышлением быстро адаптируются к изменениям, действуют в условиях 
неопределенности и добиваются результатов, где конкуренты терпят неудачи. Именно 
они делают бизнес живучим, конкурентоспособным и успешным. 
 
 
 

 



Что получают участники 

НАЧИНАЮЩИЕ РУКОВОДИТЕЛИ ПРОЕКТОВ: 
 преодолевают страх ошибок через симуляции реальных кейсов; 
 решают проблему дефицита управленческих навыков и опыта; 
 учатся брать ответственность и понимать заказчика. 
 учатся видеть цели через призму бизнес-интересов, а не только задач. 

 
ЧЛЕНЫ ПРОЕКТНЫХ КОМАНД: 

 преодолевают барьеры и ограничения старых шаблонов; 
 устраняют коммуникационные барьеры между исполнителями, 

руководителями и заказчиками; 
 новые навыки делают сотрудников ключевыми игроками в проектах. 

 
ЗАКАЗЧИКИ ПРОЕКТОВ: 

 учатся говорить на языке исполнителей, избегая «войн требований»; 
 получают и формируют четкие критерии успеха и инструменты для их 

достижения; 
 учатся снижать конфликт между ожиданиями и реальными возможностями. 

 
ИННОВАТОРЫ И ЛИДЕРЫ ИЗМЕНЕНИЙ: 

 практика работы в условиях неопределенности — от идеи до внедрения; 
 мотивация и инструменты для преодоления инерции в компаниях; 
 осваивают передовой проектный опыт для применения в своем бизнесе. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ФОРМАТ И ДЕТАЛИ: 

 Длительность: 2 дня по 8 астрономических часов 
 12–16 участников 
 Стоимость: 11 400 BYN  

 
Они уже проверили — нам доверили развитие проектного мышления ведущие 
компании: Life, Sciencesoft, A1QA.  
Отзывы участников можно посмотреть здесь: https://projector.by/» 
 
В стоимость входит: 
 

 Работу двух тренеров в течение двух дней  
 Работу приглашенных ассистентов в симуляционную игру  
 Реальное и достойное денежное вознаграждение команде-победителю  
 Видеосъемку симуляции 
 Экспресс-подготовку фильма ко второму дню  
 Авторская рабочая тетрадь каждому участнику  
 Специальный инвентарь для симуляции из расчета на 3-4 команды  
 Дипломы в металлической рамке  
 Авторское  представление методического материала (не используется проектор 

и презентации)  
 Кофе-паузы (чай, кофе, сладости, фрукты)  
 Аренда просторного помещения для безопасного и комфортного размещения 

12-16 человек в центре Минска 
 Резервация специального места для курящих 
 Парковка 

 

За 2 дня участники получают: 
 Моделируемый живой проектный опыт в уникальных авторских симуляциях; 
 Преодоление личных барьеров и определенность вместо страха; 
 Привыкание к гибкому проектному управлению в сложных условиях; 
 Понимание внутренних мотивов и интересов всех сторон проекта. 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://projector.by/%C2%BB


ПРОГРАММА ТРЕНИНГА PROJECTOR — ПРОЕКТНОЕ МЫШЛЕНИЕ 
 
День 1. СНЯТИЕ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 
Главная задача проектного менеджера — уменьшать неопределённость и видеть 
«точку Б». И именно этим займемся с самого начала. В первой части дня определим 
интересы и мотивы сторон, заложим основы проектного мышления и зафиксируем 
общие договоренности. Во второй половине дня проверим все на практике. 
 
Модуль 1. Введение и основы проектного управления: 

 Тренинг – это проект: совместно с участниками подписываем внутренний 
контракт. 

 Базовые понятия: проект, процесс и в чём их принципиальная разница? 
 Магический проектный треугольник: цели, ограничения и допущения. 
 Как думают успешные проектные лидеры? Выход в надсистемное мышление. 
 Почему проваливаются проекты на самом деле. 
 Игровой кейс: «Формирование новой структуры бизнеса» 

Кофе-пауза 
Модуль 2. Заказчики и исполнители: конфликт восприятий 

 Как выглядит проект для заказчика? 
 Проекты глазами исполнителя – это совсем другая реальность! 
 Баррикады между исполнителем и заказчиком. Как вести переговоры об 

успешности проекта? 
 Почему успешность проекта и успешность результата не одно и то же? 
 Проектное предложение: как очертить границы и определить зоны 

ответственности. 
 Жизненный цикл проекта, роль стейкхолдеров, цена изменений и упущенного 

времени. 
Обед 
Модуль 3. Реальная симуляция проекта — «Вентиляторы судьбы» (полный цикл: от 
идеи до внедрения, погружение non-stop!). Фиксация процесса: видео-анализ для 
разбора во второй день. 

 Диагностическая игра «Круги лидерства»: кто станет руководителем? 
 Формируем команды, назначаем роли и определяем ресурсы. 
 Подготовка проектного предложения, бюджета и плана проекта. 
 Защита проекта перед «реальным» заказчиком. 
 Запуск и реализация проекта: управление коммуникациями, конфликтами, 

рисками, бюджетом, временем и изменениями. 
 Приёмочное тестирование и запуск результатов — кто победит в реальном 

мире? 
Итоги первого дня тренинга: 

 Награждение победителей реальным денежным призом. 
 Подведение итогов первого дня: откровенная жёсткая обратная связь. 

ВНИМАНИЕ: Симуляция идет непрерывно и без перерывов; доступ к сахару для мозга 
постоянный. Организаторы проводят видеосъемку. 
 
 
 



День 2. ПРАГМАТИЧНОЕ ПРОЕКТНОЕ УПРАВЛЕНИЕ: от хаоса к порядку 
Хороший проектный менеджер не изобретает велосипед заново — он знает, какие 
инструменты применять и когда именно. Практический опыт и системный подход — 
залог счастья и менеджера, и заказчика. 
Модуль 4. Работа над ошибками и полезный опыт: 

 Анализ видеоматериалов первого дня — собираем коллекцию реальных 
«граблей». 

 Методологический «шведский стол» стандартов проектного управления. 
 Особенности циклов разработки продукта и проектов: Waterfall vs Agile. 

Кофе-пауза 
Модуль 5. Реальность против планов: ошибки, оценки и ресурсы: 

 Игровой кейс «Ручки» 
 Эксперимент «Оцени то, чего не знаешь»: как не попасть в ловушку 

неопределенности. 
 Что лучше: переоценить или недооценить? 
 Эксперимент «Темпометрия»: многозадачность и продуктивность команды. 
 Эксперимент «Цена переключения»: почему важно грамотно распределять 

ресурсы. 
Обед 
Модуль 6. Реальные инструменты управления и работа с рисками: 

 Управление рисками: стратегии и реальность. 
 Игровой кейс «Морской бой» 
 Мысленный эксперимент. Оценка проекта первого дня — но уже по-

настоящему, с точной декомпозицией (WBS), оценкой трудозатрат, выявлением 
слабых мест и грамотным управлением изменениями. 

Кофе-пауза 
Итоги тренинга: 

 Награждение победителей дипломами. 
 Честный и подробный фидбэк по итогам тренинга. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



АВТОРЫ И ВЕДУЩИЕ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Кирилл Красногир 
CEO и Co-Founder компании CleverPoint, специализирующейся на 
инновационных биотехнологиях по анализу и мониторингу 
физиологических показателей человека. 
 
Ex Co-Founder компании GKeyLab (бренд The Parallel) – 
разработчика уникальных продуктов и решений в области 
виртуальной (VR) и дополненной (AR) реальности. Создатель 
иммерсивной платформы inveion для реабилитации детей с ДЦП. 
 
В прошлом – руководитель проектов и программ, аккаунт-
менеджер по работе с крупнейшими стратегическими клиентами 
компании Itransition в секторах телеком, банк. Глава проектного 
офиса в компании A1 (Telekom Austria Group). 
 
Практический опыт управления проектами – более 15 лет.  
Опыт обучения команд и развития компетенций – более 9 лет. 
 
Профессиональная специализация:  

 Управление сложными технологическими проектами  
 Разработка и запуск инновационных продуктов  
 Внедрение передовых проектных практик и развитие 

проектного мышления в командах  

 Стратегическое развитие бизнеса  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Юрий Анушкин 
Директор ООО «Планета тестирования» и собственник проекта 
MANAGYM.BY. 
 
Опыт управленческой работы более 17 лет. С 2004 года – 
сертифицированный специалист по управлению проектами (PMP), 
опыт бизнес-тренера и консультанта – более 15 лет. 
 
Ранее – руководитель HR-службы одного из крупнейших IT-игроков 
Беларуси Itransition; один из ключевых менеджеров, обеспечивших 
успешную экспансию компании «Евросеть» в Беларуси. Возглавлял 
HR-службу в «Евросеть-Беларусь», занимал пост директора по 
персоналу в компании «Алютех», руководил службой обучения и 
развития персонала в «Heineken Беларусь». 
 
Проводил консультационные и обучающие проекты для 
управленцев и команд таких компаний, как «ЮКОС», «ЮниМилк», 
«ZTE», «Heineken», «Silverado», «Русские сладости», «Евросеть», 
«Развитие Бизнес Систем», «Примум», «Капш», «Капитан», «21 
век» и других. 
 
Профессиональная специализация:  

 Управление проектами  
 Бизнес-консалтинг и тренинги  
 Коучинг руководителей среднего и высшего звена 

Обучение и развитие команд и лидеров бизнеса. 

 
 



 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

Наш тренинг — это не лекция,  
а мощное «вживление» навыков и знаний через эмоции, переживания и действия.  

Мы создаем условия, где стресс становится инструментом роста,  
а провокации — способом проверить свои границы.  

Всё по-настоящему, всё как в жизни. 
 

Мы не играем в фантики — у нас настоящие деньги.  
Докажи результативность в наших проектах и заработай реальные деньги.  

Всё предельно честно, как в настоящем бизнесе. 
 
 


